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рн 9ǳǊƻōƛƴ !ǾŜƴǳŜΣ aŀƴƭȅ b{² нлфр 
tƘΥ лн ффтт рмпп         CŀȄΥ ффтс нтро 
ǿǿǿΦǎǘŜƭƭŀƳŀǊƛǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪǎǘŜƭƭŀƳŀǊƛǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

5ŜŀǊ {ǘŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
hǇŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎ 

.ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ /ƻƳŜƴǎƻƭƛ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ƻǳǊ aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмр ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
ǘƻŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ 
мн ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ¸ŜŀǊ т нлмр ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ  ΨǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ L όDƻŘύ ǘƻƭŘ ȅƻǳΦΩ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ aŀǎǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ {ǘŜƭƭŀΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ /ƭŜŀǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ  

IŜŀƭǘƘ ²ŀǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  CŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
b{² !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊΦ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

hǳǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƘŜǊŜ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 
aŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Wǳǎǘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ - ŀƭƭ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ Ƙŀǎ 
ŬƴƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōǳǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   

tǊŀȅŜǊ 

¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ LǊƛǎƘ ǇƻŜǘ 
ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ WƻƘƴ hΩ5ƻƴƻƘǳŜ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀǇǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΥ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƛƴ ƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ 

aŀȅ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ 

¢ƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ Řƻ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿƘŀǘ L 
ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƻƴ ŦŜŀǊ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 

aŀȅ L ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘΣ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǿƻǊŘΣ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ 
ƭƻǾŜΦ 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀǊƴŜƎƛŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 
мт CŜō ¶ ̧ ŜŀǊǎ у ϧ ф ²ŜƭŎƻƳŜ bƛƎƘǘ тΦллǇƳΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ - 5Ŝǘŀƛƭǎ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƻŦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊǎǾǇ ǘƻŘŀȅΗ  

¶ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎ Ϸн - ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

му CŜō ¶ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

нл CŜō ¶ ̧ ŜŀǊ т {ǳǊŦ {ǳǊǾƛǾŀƭ 5ŀȅ 

нп CŜō ¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ²ŜƭŎƻƳŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ  оΦол - рΦол ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŎƪ - ǊŜŦŜǊ ǘƻ tŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

нр CŜō ¶ ̧ ŜŀǊ т όнлмсύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
    {Ŝǎǎƛƻƴ м сΦлл -тΦллǇƳ          ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ тΦлл -тΦолǇƳ          {Ŝǎǎƛƻƴ н тΦол - уΦолǇƳ  

нт CŜō ¶ ̧ ŜŀǊ т .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ 5ŀȅ  

п aŀǊ ¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ bƻǊǘƘ {ȅŘƴŜȅ hƭȅƳǇƛŎ tƻƻƭ 
¶ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ϧ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ άhǳǊ ¢ƻǿƴέ -  {ǘŀǊ ƻŦ ¢ƘŜ {Ŝŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ п {Ƙƻǿǎ hƴƭȅ п aŀǊŎƘ - т 
aŀǊŎƘ тΦол ǇƳ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκDb.I όǎŜŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

т aŀǊ ¶ ̧ ŜŀǊ т нлмс !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ фΦлл-млΦолŀƳΣ .ŜƴŜŘƛŎǘ /ŀƳǇǳǎ  

ф aŀǊ ¶ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ - .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ сΦпр - тΦмрǇƳΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ  

мл aŀǊ ¶ /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ пΦлл-тΦллǇƳΣ .ŜƴŜŘƛŎǘ /ŀƳǇǳǎ 
¶ ̧ ŜŀǊ мл ²ŜƭŎƻƳŜ bƛƎƘǘ тΦллǇƳΣ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜŎƪ 

мс aŀǊ ¶ ̧ ŜŀǊ т нлмс tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǳŘƛǝƻƴǎ 

му aŀǊ ¶ ̧ ŜŀǊ т hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ /ŀƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нл aŀǊŎƘ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ bƛƎƘǘ рΦлл-уΦллǇƳ   



tŀƎŜ о 

 

{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ -¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ [ŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎΦ  
[Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŀōǎǝƴŜƴŎŜΣ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ {ƻ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ [ŜƴǘΦ tŀƴŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŦŀǘΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŜƎƎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΦ   
 {ƻ ōǊƛƴƎ Ϸн ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ȅǳƳƳȅ ǇŀƴŎŀƪŜΗ   
!ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ. 

Ash Wednesday and Lent 

aL{{Lhb  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΣ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƛǎ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎΦ  

¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǿŀǊŘ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƛƴŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ŀƭǎƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘǳǎǘΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎΣ 
άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴǘƻ Řǳǎǘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦέ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǎƘŜǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŀƴŎŜ ό{ŜŜ WƻƴŀƘ оύΦ ¢ƘŜ ŀǎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ CŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aŀǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǎƘŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ 

[ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǝƳŜǎΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

[Ŝƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ ǿŜŜƪ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ƛǎ ǾƛƻƭŜǘ ŦƻǊ ƛǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǘȅ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ           
όaǘ пΥнΤ [ƪ пΥмύΦ 5ǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ  

WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ [Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƴƛǘŜƴǝŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎŜƭŦ-ŘŜƴƛŀƭ ŀƴŘ 
ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎΦ 

¶ tǊŀȅŜǊ π aŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊΤ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƘŀǇŜƭΤ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΤ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΤ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ 

¶ {ŜƭŦ-ŘŜƴƛŀƭ π ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ƳŜŀǘΤ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ŘŜǎŜǊǘΤ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΤ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ π ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇƻƻǊΣ ǎƛŎƪΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ 
ƭƻƴŜƭȅ ƻǊ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘΦ 

 

wŜōŜŎŎŀ wƻōƛƴ-¢ǊǳŜΣ  IŜŀŘ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
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Cwha ¢I9 5Lw9/¢hw hC Lbbh±!¢L±9 [9!wbLbD 

DƛǊƭǎ hƴƭȅ {ŎƘƻƻƭǎ ς ²Ƙŀǘ ǘƘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ¢Ŝƭƭǎ ¦ǎ 

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмрΦ  

 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊ т ²ŜƭŎƻƳŜ 5ƛƴƴŜǊΣ 

L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ L 

ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ {ǘŜƭƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŀǾŜ 

ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ΨŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΩ ς 

ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜΗ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀƴƴŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ {ǘŜƭƭŀ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ƎƛǊƭǎ ƻƴƭȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΚ  

 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ 

ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜȄ ǾŜǊǎǳǎ           

Ŏƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƎƛǊƭΩǎ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀǊ 

ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΦ  

 

Lƴ ŦŀŎǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǎƻƴ .ƻƻǘƘΣ tǳōƭƛŎ 

tƻƭƛŎȅ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ !b¦ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ȅŘƴŜȅ aƻǊƴƛƴƎ IŜǊŀƭŘΣ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ  

 

άǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎέ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ 

ōŜƴŜŬǘ άǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅέ ƛƴ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ό.ƻƻǘƘΣ нлмпύΦ DƛǊƭǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ό.ƻƻǘƘΣ /ŀǊŘƻƴŀ-{ƻǎŀ ϧ bƻƭŜƴΣ нлмоΣ 

ǇΦ оύΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǿ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƎƛǊƭǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

Ǌƛǎƪ-ŀǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ƎƛǊƭǎ ƛƴ Ŏƻ-ŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎέ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎƛǊƭǎΩ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ

-ǎŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƎƛǊƭǎΩ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ōƻȅǎέΦ 

 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ DƛǊƭǎ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ нлмп άŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ 

ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ-

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǎǘŀǘǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀǿέΦ 

 

.ǊŀŘƭŜȅΣ ƛƴ ƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘ5 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘέ ό.ǊŀŘƭŜȅΣ 

нллфΣ ǇΦ ммфύΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ά{ƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƭŦ-

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƛƴƎƭŜ-ǎŜȄ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ-ǎŜǘ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎέ ό9ƛǎŜƴƪƻǇŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ ǇΦ мύΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нлмр ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǇǊǳŘŜƴǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ нлмр 

Lƴ ¢ŜǊƳ пΣ нлмп ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ƻƴƭȅΦ Lƴ нлмр 

ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ т-мнΦ 

¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ оΦолǇƳ 

ƛƴ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊ /ƻƭŜǧŜ 9Ǝŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ό[ƛōǊŀǊȅύ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǿƻǊƪ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǳƴƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ !Ωǎ ƻǊ 

.ŀƴŘ сΩǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǘΣ 

ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊǳŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀƴ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅΦ LŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ 

ŜƳŀƛƭΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

 

.ǊŜǧ CƻǎǘŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 



tŀƎŜ ф 

 

t!wYLbD w9{¢wL/¢Lhb{  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 
¶ н ƘƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ р ƘƻǳǊǎ όфΦол-нΦолύ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎ ȊƻƴŜ 
¶ п ƘƻǳǊǎ ŀǘ YŜƛǊƭŜ tŀǊƪ 
¶ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ό²ŀǊǊƛƴƎŀƘ /ƻǳƴŎƛƭύΥ 
* hǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ƻũ tƛǧǿŀǘŜǊ 
wŘ ōŜƘƛƴŘ vǳŜŜƴǎŎƭƛũ IŜŀƭǘƘ 
/ŜƴǘǊŜ 

* ¦Ǉ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŀǊ vǳŜŜƴǎŎƭƛũ 
.ŜŀŎƘ ƴŜŀǊ {t[!¢ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ 

 
a¸ {¢¦59b¢ !//h¦b¢ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ƻǿƴŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ hb9 
ŎŀǊŘΦ hƭŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ Ŏƻǎǘ ϷрΦ 
5ŜŦŀŎŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ aȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎΦ 

 
 

{!C9¢¸ bh¢L/9 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƴƻƻŘƭŜǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ōǳȅ ǘƘŜ 
CŀƴǘŀǎǝŎ bƻƻŘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƻǊ 
ōǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƘŜ тлƎ ΨCŀƴǘŀǎǝŎ 
bƻƻŘƭŜǎΩ ƻǊ Ψ{ƛƳǇƭŜŜΩ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
![5LύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳǊŘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ƅƛƳǎȅ ǘƻ 
ƘƻƭŘΦ 
 
I9![¢I¸ ht¢Lhb{ /!at!LDb 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aȅ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘǎΣ ŜΦƎΦ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƭŀŘ Ǌƻƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅ Ǌƻƭƭ ƻƴ ƳǳƭǝƎǊŀƛƴκǿƘƻƭŜƳŜŀƭΦ 
tǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƎƛǊƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
όǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ǇǊƛȊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭ ǝŎƪŜǘ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊύ ǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎΦ 
 

.ŜǊƴƛŜ aŎDǊŀǘƘ ϧ /ƘŜǊȅƭ ¸ƻǳƴƎΣ 
/ŀƴǘŜŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǘΥ ффтс мунс 

/!b¢99b wh{¢9w 
IƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦолŀƳ-
нΦолǇƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƴƛŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ лпмп рмф млуΦ 

aƻƴ 
мс CŜō 

¶ WƻŘƛŜ .ƻƭƛƴ 
¶ /ƻƭƭŜŜƴ 5ƻǇǇŜǊ 
¶ WƻǎƛŜ ½ŀǾŀƎƭƛŀ 
¶ YŜǊǊƛŜ-!ƴƴ CƻǊŜǎǘƻ 
¶ ¢ŜǊŜǎŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

¢ǳŜ 
мт CŜō  

¶ WǳǎǝƴŜ aƛƭƭƛƎŀƴ 
¶ [ŜŀƴƴŜ ¢ƘƛǎǘƭŜǘƘǿŀƛǘŜ 
¶ !ƳŀƴŘŀ !ǊƴƻƭŘ 
¶ [ƛƴŘǎŀȅ IŀǊǊƛǎƻƴ 
¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭ  

²ŜŘ 
му CŜō 

¶ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƻŘ 
¶ Wŀƴ /ŀǊƭŜƴ 
¶ ¢ŜǊŜǎŀ WƻƴŜǎ 
¶ ¢ǊƛǎƘ aŀƭƻƴŜ 
¶ aŀǊƛƪƻ aƛȅŀƎƛǎƘƛƳŀ 

¢Ƙǳ 
мф CŜō 

¶ wǳǘƘ aŀȅƻƘ 
¶ wŜōŜŎŎŀ IŀǊǊƛǎ 
¶ YŀǘǊƛƴŀ IŀǊǾŜȅ 
¶ Cƛƻƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

CǊƛ 
нл CŜō 

¶ wƻōȅƴ [ŀǾƛƴƎǎ 
¶ ¢ǊƛǎƘ /ƘŀǇƳŀƴ 
¶ {ǳŜ Iŀƴƭȅ 
¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻȅ 

aƻƴ 
но CŜō 

¶ .ǊƛƎƛǧŜ aΦ {ŜǿŜƭƭ 
¶ Dƛƭƭƛŀƴ ²ȅƳŜǊ 
¶ 5ƛŀƴƴŜ tŀǊƪ 
¶ IŜƭŜƴ {Ŏƻǧ 
¶ YŜƭƭȅ {ǘƻƪŜǊ 

/!b¢99b 

IƻǳǊǎ ό5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳǎύΥ уΥллŀƳ-
пΥолǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
 
tŀȅ ōȅΥ /ŀǎƘΣ ±ƛǎŀΣ aŀǎǘŜǊŎŀǊŘΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ 9C¢th{Σ ŎƘŜǉǳŜ 
όƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ Ψ{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΩύ 
ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǊŘΦ 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊΥ 
¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
¶ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅ 
¶ /ƻƭƭŜƎŜ {ƘƻŜ tƻƭƛŎȅ 
¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ ϧ {ǘŀǝƻƴŜǊȅ tǊƛŎŜ [ƛǎǘǎ 
{9/hb5I!b5 ¦bLChwa{ 
5ǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǘŜƳǎ  
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 
±h[¦b¢99w{ wh{¢9w 
¢ǳŜǎ мт CŜō   .ŜǾŜǊƭȅ 5ƛŀȊΣ 5ŜŜ tŀǳƭ 
²ŜŘ му CŜō   {ŀƴŘǊŀ aŀǊǎƘŀƭƭ 
¢ƘǳǊǎ мф CŜō  DŜŜ {ǳƴ  
 
 

{²LaaLbD /!wbL±![ 
¢ƘŜ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ {ǿƛƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п aŀǊŎƘΦ DƛǊƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ŀ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜΦ !ƴȅ 
ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ƛǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ /ƻƭƻǳǊ IƻǳǎŜ {ǿƛƳ /ŀǇǎ 
όŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ŦƻǊ ϷоΦ  
 
нлмр {¢!¢Lhb9w¸ [L{¢{ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмр ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ 
ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ²ŜŜƪ о ƻŦ ¢ŜǊƳ мΦ  
 
¢9·¢ .hhY{ 
¢ƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ Σ ¸ŜŀǊ мл {ǇŀƴƛǎƘ 
ϷмоΣ ¸ŜŀǊ мм t5It9 ϷтлΦ 
 
 
 
 
 

 ¦bLChwa twL/9 [L{¢      Ϸ 
WǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊ {ǳƳƳŜǊ 5ǊŜǎǎ   улΦлл 
WǳƳǇŜǊ όŎƻǧƻƴ ϧǿƻƻƭ ōƭŜƴŘύ   срΦлл 
{ǇƻǊǘ {ƘƻǊǘǎ     нсΦлл 
{ǇƻǊǘ tƻƭƻ     олΦлл 
{ƻŎƪǎ         тΦрл 
/ƻƭƻǳǊ IƻǳǎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǇ        оΦлл 
{ŜƴƛƻǊ .ƭŀŎƪ .ŀƎ    прΦлл 
.ƭŀŎƪ 5ŀƴŎŜ [ŜƎƎƛƴƎǎ    мтΦлл 
.ƭŀŎƪ 5ŀƴŎŜ ¢-{ƘƛǊǘ      уΦлл 
 
{¢!¢Lhb9w¸ twL/9 [L{¢      Ϸ 
DǊƛŘ .ƻƻƪǎ       нΦрл 
мну ǇŀƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪ      нΦлл 
aŀǘƘŀƛŘ п ǘŜƳǇƭŀǘŜ    муΦрл 
[ƻƻǎŜ [ŜŀŦ .ƛƴŘŜǊ ǇŀǇŜǊ                  нΦрл 
bŜǿ ǇŀŘƭƻŎƪ     мтΦлл 
bŜǿ {ǇƻǊǘǎ .ŀƎ όŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
ŦƻǊ ¸Ǌ тΣ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ¸Ǌǎ у-мм   мрΦлл     

Dŀƛƭ IƛŎƪŜȅ ϧ aŀǊŜŜ {ŜǿŜƭƭΣ 
¦ƴƛŦƻǊƳκ.ƻƻƪ {ƘƻǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǳƴƛŦƻǊƳψōƻƻƪǎϪǎǘŜƭƭŀƳŀǊƛǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 
ǘΥ ффтс мумф 

¦bLChwa {Iht 



tŀƎŜ мл 

 

{ǘŜƭƭŀ wŀƉŜ 
 
¢ƘŜ {ǘŜƭƭŀ wŀƉŜ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ нлмрΗ 5ǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ϸрл t9w ¢L/Y9¢ wŀƉŜΣ 
ƻƴƭȅ нлл ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘΗ 
 
tǊƛȊŜΥ ϷтΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΚ 
мΦ hƴƭƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ Ǿƛŀ ¢ǊȅōƻƻƪƛƴƎ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκD[I¦ hw ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκммолфпύΦ 
нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΣ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ 
 

{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ tϧC /ƻƳƳƛǧŜŜ  

Stella School Fees 
Raffle 2015 

 

Win one year of school fees to the value of 

$7000 
 

The P&F are holding a raffle with the opportunity for you to win $7000 towards your daughterôs school fees. 
 

Only 200 tickets available!* 
$50 each 

 
First in, first served so be quick! Limited opportunity to participate. 

These are very good odds! 
 
Complete the order form below with the number of tickets that you would like to purchase* and take the 
payment slip to the Finance Office (open Monday-Friday 8am-4pm). Payments can be made by cash or credit card. 
 
* Limit of 10 tickets per family. Please note that if not all 200 tickets are sold then a full refund will be given for tickets 
purchased. 
 
"__________________________________________________________________________________________"  
 

Stella School Fees Raffle 2015 
 
Name ééééééééééééé..ééééééééééééééé...          Amount $ ééééééé... 
  
Student Name(s) éééééééééééééééééééééééééééééééé.éééééé..... 
 
Payment Type     c MASTERCARD     c VISA     c AMEX     c CASH 
 
Credit Card Number __ __ __ __ / __ __ __ __ / __ __ __ __ / __ __ __ __  
 
Expiry Date __ __ / __ __          CCV __ __ __          Signature ééééééééééééééééééé.. 
 
Phone éééééééééééééééé.          Activity No 1030A93          Ticket No .éééééééé.. 

t!w9b¢{ !b5 CwL9b5{ /haaL¢¢99 

http://www.trybooking.com/GLHU
http://www.trybooking.com/113094
http://www.trybooking.com/113094


tŀƎŜ мм 

 

5¦Y9 hC 95Lb.¦wDI 

 

[!bD¦!D9{ 59t!w¢a9b¢ 
 
Lǘŀƭƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ у ǘƻ мн ŜƴƧƻȅŜŘ Ŏŀƴƴƻƭƛ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ! ¢ŀǎǘŜ ƻŦ Lǘŀƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ aǳǊǊŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ [ŀƴŀƎǳŀƎŜǎ 

 

[!bD¦!D9{ 

¢h¦/I Chh¢.![[Υ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻǳŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ..{{{! ǘƻǳŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ bƻƭŀƴΩǎ wŜǎŜǊǾŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ !ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ тΦпрŀƳΦ 

.!{Y9¢.![[Υ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƭȅ ²ŀǊǊƛƴƎŀƘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ тκу ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿƛǘƘ н ƻŦ ƻǳǊ о ǘŜŀƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ōƛƎ ǿƛƴǎΗ 

²!¢9w th[hΥ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ aŀƴƭȅ 

tƻƻƭ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ƎŀƳŜΦ ²ŀǘŜǊ Ǉƻƭƻ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘǊŀǿ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎŀƳŜ ǝƳŜǎΦ 

 

 

¢wL!¢I[hbΥ 

!ƭƭ ƴƻǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² !ƭƭ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ b{²/// ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴǝƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

b{² w9tw9{9b¢!¢L±9{Υ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ b{² ǎǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ  ¢ŜƛƎŀƴ hΩ{Ƙŀƴƴŀǎǎȅ ό¸ŜŀǊ ммύ  ŀƴŘ 

{ƻǇƘƛŜ ²ƛŎƪƘŀƳ ό¸ŜŀǊ уύΦ  

¢ŜƛƎŀƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b{² ¦мт ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

{ƻǇƘƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b{² !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 

aŀǊŎƘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎΦ 

 
WŜƴƴȅ ²ƛŎƪƘŀƳΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ 

{thw¢ 

.whb½9 5¦Y9 hC 95Lb.¦wDI LbChwa!¢Lhb bLDI¢ 
 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ                 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦǊƻƳ  
сΦпр ǇƳτтΦмр ǇƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘǊŜŀψƳŜȊƎŜǊϪǎǘŜƭƭŀƳŀǊƛǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 
 

 
 

!ƴŘǊŜŀ aŜȊƎŜǊΣ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



tŀƎŜ мн 

 

th{L¢Lhb{ ±!/!b¢τ 
aŎ5hb![5Ω{ .whhY±![9 
 

²ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΚ aŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΚ !b5 ƎŜǘ 
ǇŀƛŘΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƛǊƛƴƎ ŎǊŜǿ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΩǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ Řŀȅ ǇŀǊǘǎ ŀǘ .ǊƻƻƪǾŀƭŜ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ                          
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ȊƻŜΦŀƭŜȄƛƻǳϪŀǳΦǎǘƻǊŜǎΦƳŎŘΦŎƻƳ ƛŦ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ŀǇǇƭȅ 
ƻƴƭƛƴŜ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇƭȅΦƳŎŘƻƴŀƭŘǎΦŎƻƳΦŀǳκǇǳōƭƛŎκƛƴŘŜȄΦŎŦƳ  

_____________________________________________________ 

 

/ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ нлмр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƭƳ {ŎƘƻƻƭ {ȅŘƴŜȅ  -  н Ȅ 
LƴǘŀƪŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όCŜōǊǳŀǊȅ ϧ Wǳƭȅύ ς нлмр ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ 
ƻǇŜƴΦ /ŀƳǇǳǎ ǘƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ              
лн фнум нплл ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ {ǘǳŘŜƴǘ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ hǇŜƴ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмр ŦƻǊ 
нлмс ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ς ƘǧǇΥκκƛŦǎǎΦŜŘǳΦŀǳ ς ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ 
ŬƭƳƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜǊŜΗ  
 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ό!/!tύ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ό!/!tύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му 
aŀǊŎƘ сΥллǇƳΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ !/!tΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ±9¢Σ .ŀŎƘŜƭƻǊΣ IƻƴƻǳǊǎΣ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !/!t ǎǘŀũ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ [ŜǾŜƭ рΣ мм ¸ƻǊƪ {ǘ 
{ȅŘƴŜȅΦ w{±t ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎŀǇΦŜŘǳΦŀǳκŦǳǘǳǊŜ-
ǎǘǳŘŜƴǘǎκƛƴŦƻ-ǎŜǎǎƛƻƴǎκΦ 

 
/h¦w{9{ ϧ ²hwY{Iht{ Chw {¢¦59b¢{ 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ !ƎŜŘ /ŀǊŜ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ /ŜǊǘ LLL ϧ /ŜǊǘ L± ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
!ƎŜŘ /ŀǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ ōƻǘƘ /ŀǊƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ 
IŀǿƪŜǎōǳǊȅΦ ¢ƘŜ b{² ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǳǇ ǘƻ 
фл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ƻǊ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ōŀǎƛŎǎ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ /ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ 
лн уупр уууу ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪƳŀŎǉǳŀǊƛŜΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 
 
!L¢ Cw99 5ƛƎƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ !L¢ ƻũŜǊǎ Cw99 ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ мΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ нΦ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴ оΦ CƛƭƳ 9ŘƛǝƴƎΦ 
IŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²I9bΥ {ŀǘΣ CŜō нм 
ŀƴŘ  CǊƛΣ aŀǊŎƘ с ŦǊƻƳ млŀƳ-пǇƳΦ  
w{±tΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳκŦǊŜŜ-Řŀȅ-ŎƻǳǊǎŜǎκ  
 

¢ǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ /ŀōƛƴ /ǊŜǿ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
ό!±Lнлнлуύ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ όCƭƛƎƘǘ {ŀŦŜǘȅύ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ CƭƛƎƘǘ {ŀŦŜǘȅΗ /ƻǳǊǎŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ ǿƛǘƘ hǇŜƴ 
5ŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ                   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǾƛŀǝƻƴŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦŀŜǊƻκƅƛƎƘǘŀǧŜƴŘŀƴǘκ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƭŀǳǊŀΦƳŎǉǳƛƭƪƛƴϪŀǾƛŀǝƻƴŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦŀŜǊƻΦ 
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{ȅŘƴŜȅ 5ŜǎƛƎƴ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 
LƴŦƻ {Ŝǎǎƛƻƴ нсǘƘ aŀǊŎƘ нлмр сǇƳ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ 
ƻǳǊ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘǎ ŎŀƳǇǳǎΦ {ŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ {ȅŘƴŜȅ 
5ŜǎƛƎƴ {ŎƘƻƻƭΣ [ŜǾŜƭ нΣ пл hȄƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘǎΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦǎȅŘƴŜȅŘŜǎƛƎƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳΦŀǳΦ 

WŜŀƴŜǧŜ CŜǊƎǳǎƻƴΣ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘŀũ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊ 
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[ŀǩǘǳŘŜ Dƭƻōŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
нлмс ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 
 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŀǇ ȅŜŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊπ
ǎŜŀǎ ƛƴ нлмсΦ  LŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ               
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  [ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎŀǇ ȅŜŀǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ   !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƻƴ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎŀǇ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ 
 
hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƘŜǊŜΦ 
 
hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅ р WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

[ŀǩǘǳŘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
 ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅƻǳƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀ ȅƻǳǘƘ     ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻǳǊ ŀƛƳ 
ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜΦ 
 
[ŀǩǘǳŘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŦŜŜ ŦƻǊ   ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ             
±ŀƴǳŀǘǳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ   
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнмллΦ 
 
¢ƻ ŀǇǇƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ƛƴ нлмсΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 


