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5ŜŀǊ {ǘŜƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

.ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ±ƛǎƛǘǎ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ /ƻƳŜƴǎƻƭƛ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 
¸ŜŀǊ мн нлмсΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IŜ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƪŜȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ tŜǘŜǊ /ƻƳŜƴǎƻƭƛΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
.ǊƻƪŜƴ .ŀȅ 5ƛƻŎŜǎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ мн ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ²ƻǊƭŘ LǎǎǳŜǎΦ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ǊŜŀŘ ŀ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ [ǳƪŜ мпΥнр-оо ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ aǎ /ƻƭƭƛƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƛǎƘƻǇΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ Ǝŀȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ 
ǎŜŜƪŜǊǎΦ !ƊŜǊ .ƛǎƘƻǇ tŜǘŜǊΩǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅǎ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΗ 

±ŜƴƛŎŜ ²ŀǊƴŜǊ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ {ŀƭƛōŀ 

tŜǊŦŜŎǝƻƴƛǎƳ ƛƴ DƛǊƭǎ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ LǎǎǳŜ ƻŦ Ŝ.ǊƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ DƛǊƭǎΩ {ŎƘƻƻƭǎ 
!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ 
ǎǘǳŘȅΦ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b{² ƛƴ 
ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƎǊŜŀǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ мн҈ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅ - пп҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎŜƭŦ-ƛƴƅƛŎǘŜŘΣ ор҈ ǎŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
нм҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǎƭŜŜǇΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƘŜ ƛǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  

aŀǊȅ wȅƭŀƴŘΩǎ CŀǊŜǿŜƭƭ 

/ŀƴ L ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ wȅƭŀƴŘΩǎ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ aŀǎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ 
рΦолǇƳ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ с wŀƎƭŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴƭȅΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƳŀǊƪǎ ōƻǘƘ 
aŀǊȅΩǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŀȅƭŀƘ {ǘŀƛƴ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ Ψ/ƻƴǘŀƎƛƻƴΩ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ !w¢9·tw9{{Φ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн нлмр ǿƘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
I{/ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǇŜǊΣ ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΣ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ I{/ ŀƴŘ 
!¢!wΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƎƛǊƭǎΗ 

tw!¸9w hC {¢ .9b95L/¢ 
DǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ Iƻƭȅ DƻŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳ 
5ƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳ 
tŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
9ȅŜǎ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ȅƻǳ 

! ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ 
! ƭƛŦŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳ 

¢ƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
!a9b 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀǊƴŜƎƛŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{¢9[[! hb C!/9.hhY 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƛŎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ DŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

https://www.facebook.com/smcmanly
https://twitter.com/StellaMaris2095
https://www.facebook.com/smcmanly


tŀƎŜ н 

 

мл bƻǾ ¶ ̧ ŜŀǊ т нлмс hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ 

мп bƻǾ ¶ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ {ƛƭǾŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǊƛǇ όǝƭƭ мф 
bƻǾύ 

мт bƻǾ ¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 9ǾŜƴƛƴƎ 

му bƻǾ ¶ ̧ ŜŀǊ мн CƻǊƳŀƭ 

нт bƻǾ ¶ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ DƻƭŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ¢ǊƛǇ όǝƭƭ т 5ŜŎύ 

п 5ŜŎ ¶ /ƭƻǎƛƴƎ aŀǎǎ 

т 5ŜŎ ¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

нлмс ¢9wa 5!¢9{ 
¢9wa м 
 CǊƛŘŀȅ нф Wŀƴ ¢ŜǊƳ м {ǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ¸Ǌ тΣ мм ϧ мн 
 aƻƴŘŀȅ м CŜō ¢ŜǊƳ м {ǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ¸Ǌ уΣ ф ϧ мл 
 CǊƛŘŀȅ у !ǇǊƛƭ ¢ŜǊƳ м 9ƴŘǎ 
¢9wa н 
 ¢ǳŜǎŘŀȅ нс !ǇǊ ¢ŜǊƳ н {ǘŀǊǘǎ 
 CǊƛŘŀȅ нп Wǳƴ ¢ŜǊƳ н 9ƴŘǎ 
¢9wa о 
 ¢ǳŜǎŘŀȅ мф Wǳƭ ¢ŜǊƳ о {ǘŀǊǘǎ 
 CǊƛŘŀȅ но {ŜǇ ¢ŜǊƳ о 9ƴŘǎ 
¢9wa п 
 aƻƴŘŀȅ мл hŎǘ ¢ŜǊƳ п {ǘŀǊǘǎ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ м 5ŜŎ ¢ŜǊƳ п 9ƴŘǎ 

As a Good Samaritan school, 
we are always asking, 

ΨIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΚΩ 

This term, we are supporting our local 
community through the 

St Vincent de Paul Christmas hamper 
appeal & our friends at Bear Cottage.

aL{{Lhb 

Year 12 Formal 2015 

Doltone House 

Wednesday 18 November, 2015 

7.00pm for 7.30pm start 

Enquiries: Colin Macallister, Head of Year 12 
colin_macallister@stellamaris.nsw.edu.au 

Hamper Ideas Χ
.ŜŀǊ /ƻǘǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛŎŜ ƛƴ b{² 
ϧ ƛǘΩǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀƴƭȅ ςa special place that cares for 

children with life-limiting conditions. 

Who is Bear Cottage? 

We are raising 
money to help ICMS 
host a Christmas 
party for the families 
of Bear Cottage this 
December! Thank 
you for your support!

±h[¦b¢99w{ 5Lbb9w 

¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊ 
с-уǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

t[9!{9 w{±t !{ {hhb !{ th{{L.[9 Chw /!¢9wLbD t¦wth{9{Φ 
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/!w99w{ 

{ȅŘƴŜȅ !ǾƛŀǘƻǊǎ hǇŜƴ 5ŀȅ - у bƻǾ 
уΦол-ммΦллŀƳΣ .ŀƴƪǎǘƻǿƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ 
[ƛŎŜƴŎŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ όϷмнлύΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ όлнύ фтфо 
уфлл ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎȅŘƴŜȅŀǾƛŀǘƻǊǎΦŎƻƳΦŀǳκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 
  
{ȅŘƴŜȅ ¢!C9 aǳǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ LƴŦƻ bƛƎƘǘ - мл bƻǾ 
сΦол-тΦолǇƳΣ ¦ƭǝƳƻ ¢!C9Φ ƘǧǇΥκκǎȅŘƴŜȅǘŀŦŜΦŜŘǳΦŀǳκ
ƴŜǿǎŜǾŜƴǘǎκŜǾŜƴǘǎ 
 
!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ LƴŦƻ bƛƎƘǘ - мф bƻǾ 
рΦол-тΦолǇƳΣ нор tȅǊƳƻƴǘ {ǘΣ tȅǊƳƻƴǘΦ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ молл лмт нст ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎƴǘΦŜŘǳΦŀǳκ
ŀōƻǳǘ-ǳǎκŜǾŜƴǘǎκǎȅŘƴŜȅ-ƛƴŦƻ-ƴƛƎƘǘ 
 
WŀƴǎŜƴ bŜǿƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ LƴŦƻ bƛƎƘǘ - мф bƻǾ 
рΦол-тΦолǇƳΣ нор tȅǊƳƻƴǘ {ǘΣ tȅǊƳƻƴǘΦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƴƛΦŜŘǳΦŀǳκ
ŀōƻǳǘ-ƧƴƛκǳǇŎƻƳƛƴƎ-ŜǾŜƴǘǎκму-ƛƴŦƻ-ƴƛƎƘǘ 

 
!ta /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ LƴŦƻ bƛƎƘǘ - мф bƻǾ 
рΦол-тΦолǇƳΣ ¢ƘŜ wƻŎƪǎ /ŀƳǇǳǎΣ м-р IƛŎƪǎƻƴ wŘΣ {ȅŘƴŜȅ 
/ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ молл уул смл ƻǊ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŀǇƳΦŜŘǳΦŀǳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǇƳΦŜŘǳΦŀǳκŀōƻǳǘ-ŀǇƳκ
ǳǇŎƻƳƛƴƎ-ŜǾŜƴǘǎκŀǇƳ-ƛƴŦƻ-ƴƛƎƘǘ-ǎȅŘƴŜȅ 
 
.ƛƭƭȅ .ƭǳŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ LƴŦƻ bƛƎƘǘ - мф bƻǾ 
рΦол-тΦолǇƳΣ пс ς рм aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘΣ ¦ƭǝƳƻΦ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛƭƭȅōƭǳŜΦŜŘǳΦŀǳκƴŜǿǎ-ŜǾŜƴǘǎκ
ǳǇŎƻƳƛƴƎ-ŜǾŜƴǘǎκǎȅŘƴŜȅ 
 
/!¢/ 5ŜǎƛƎƴ {ŎƘƻƻƭ LƴŦƻ bƛƎƘǘ - мф bƻǾ 
рΦол-тΦолǇƳΣ пс-рн aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘΣ ¦ƭǝƳƻΦ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴΣ 
DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ фнрм ллнфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀǘŎΦŜŘǳΦŀǳκŀōƻǳǘ-ǳǎκ
ǳǇŎƻƳƛƴƎ-ŜǾŜƴǘǎκƛƴŦƻ-ƴƛƎƘǘ-ǎȅŘƴŜȅ 
 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ - нт bƻǾ 
сΦолǇƳΣ [ŜǾŜƭ фΣ ну CƻǾŜŀǳȄ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳǊǊȅ IƛƭƭǎΦ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ молл тнр упс ƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŎƻŜƳΦŜŘǳΦŀǳ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜƻŦŜǾŜƴǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳΦŀǳκŎŀƳǇǳǎκ
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
 
¢/t ¢w!LbLbD 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ƧƻōΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎƘ ōŜŦƻǊŜ ¦ƴƛΚ ²ŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƛǘƘ мр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ 
ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лн фнон млмл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǎŜƴƛƻǊȅŜŀǊŘŜŀƭϪǘŎǇǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳΦ 
¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ w{! ϧ w/DΣ .ŀǊƛǎǘŀΣ /ƻŎƪǘŀƛƭΣ .ŀǊ {ƪƛƭƭǎΣ CƻƻŘ 
{ŀŦŜǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜΤ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ Ҍ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ōŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 
ƴŜŜŘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻΗ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǘŎǇǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳκ/ƻǳǊǎŜǎκIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκtǊƻ-.ŀǊǘŜƴŘŜǊ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ²I{ ²ƘƛǘŜ /ŀǊŘΣ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ CƻǊƪƭƛƊΣ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ κ /twΤ ²ƻǊƪ {ŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻΗ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŎǇǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳκǿƘƛǘŜ-ŎŀǊŘ-ǎȅŘƴŜȅ 

{ƛȄ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŎǇǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳκ[ƻŎŀǝƻƴǎΦ 
ǿǿǿΦǘŎǇǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳ 

 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ hƴ /ŀƳǇǳǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴŜΦŜŘǳΦŀǳκŎŀƳǇǳǎ-ƭƛŦŜκ
ǳƴŜ-ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴκŎƻƭƭŜƎŜǎ 
 

¦b{² .ǊƛŘƎƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ 
ŦƻǊ пл ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜΦǳƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳκŦǳǘǳǊŜ-
ǎǘǳŘŜƴǘǎκōǊƛŘƎƛƴƎ-ŎƻǳǊǎŜ-ǝƳŜǘŀōƭŜ 
  
¦b{² tƻǊǜƻƭƛƻ 9ƴǘǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
мс bƻǾΥ млΦллŀƳ-мнΦллǇƳΣ /ŀǎǳƭŀ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
му bƻǾΥ млΦллŀƳ-мнΦллǇƳΣ ¦b{² !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ¦b{² !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ {ŎƘƻƻƭΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀǊǘŘŜǎƛƎƴΦǳƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳκǿƘŀǘǎ-ƻƴκŜǾŜƴǘǎκǇƻǊǜƻƭƛƻ-ŜƴǘǊȅ-
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ-л 
  
!{Y ¦b9 
LƴŦƻ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¦b9 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƴǎǿŜǊǎ нпκс ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦b9 CǳǘǳǊŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
¦b9CǳǘǳǊŜ{ǘǳŘŜƴǘǎκǝƳŜƭƛƴŜ 
 
{ȅŘƴŜȅ ¢!C9 ϧ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊΦ 
п bƻǾΥ млΦлл-ммΦолŀƳΣ ¦ƭǝƳƻ ¢!C9 
ф bƻǾΥ пΦлл-сΦллǇƳΣ ¦ƭǝƳƻ ¢!C9 
мм bƻǾΥ рΦлл-сΦллǇƳΣ 9ƴƳƻǊŜ ¢!C9 
ƘǧǇΥκκǎȅŘƴŜȅǘŀŦŜΦŜŘǳΦŀǳκƴŜǿǎŜǾŜƴǘǎκŜǾŜƴǘǎ 
 
{ȅŘƴŜȅ ¢!C9 !ǇǇƭƛŜŘ CŀǎƘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ƘƻǿŎŀǎŜ 
мс-мф bƻǾΣ млΦллŀƳ-оΦллǇƳΣ ¦ƭǝƳƻ ¢!C9Φ {ŜŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜϥǎ ǿƻǊƪΦ 
ƘǧǇΥκκǎȅŘƴŜȅǘŀŦŜΦŜŘǳΦŀǳκƴŜǿǎŜǾŜƴǘǎκŜǾŜƴǘǎκŀǇǇƭƛŜŘ-ŦŀǎƘƛƻƴ-
ŘŜǎƛƎƴ-ŀƴŘ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
 
Wa/ !ŎŀŘŜƳȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
мм bƻǾΥ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ LƴŦƻΦ сΦлл-тΦллǇƳΦ 
у 5ŜŎΥ DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻ 
рсм IŀǊǊƛǎ {ǘΣ ¦ƭǝƳƻΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƳŎŀŎŀŘŜƳȅΦŜŘǳΦŀǳκŜǾŜƴǘǎκ
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǎŜǎǎƛƻƴǎκƧƳŎ-ŀŎŀŘŜƳȅ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǎŜǎǎƛƻƴǎ-όмύ 
 
WŀƴǎŜƴ bŜǿƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ - /ƭƻǎŜǎ мт Wŀƴ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊŜŜ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƴƛΦŜŘǳΦŀǳκŀǇǇƭȅ-ƻƴƭƛƴŜκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
 
5ŜŦŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
±ŀǊƛƻǳǎ b{² ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ !ǊƳȅΣ  bŀǾȅΣ !ƛǊŦƻǊŎŜΣ wŜǎŜǊǾŜΣ 
¢ǊŀŘŜǎΣ hŶŎŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
5ŜŦŜƴŎŜWƻōǎ!ǳǎǘǊŀƭƛŀκŜǾŜƴǘǎ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ {ƭƛƴƎǎƘƻǘ 
тΣ мп ŀƴŘ нм bƻǾŜƳōŜǊΣ мнΦол-нΦллǇƳΣ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƛǘȅ aǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ DŀƭƭŜǊȅΣ соп ¢ƘŜ IƻǊǎƭŜȅ 5ǊƛǾŜ ό/ƴǊ hȄŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘύΣ 
{ƳƛǘƘŬŜƭŘΦ CǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ƘǧǇΥκκ
ƛŎŜΦƻǊƎΦŀǳκǇǊƻƧŜŎǘκǎƭƛƴƎ-ǎƘƻǘκ 
 
!ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DŀǇ ¸ŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳ 
н-мн ǿŜŜƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ǿƻǊƪΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀŦǊƛŎŀΦƴŜǘκDŀǇ-¸ŜŀǊ-{ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
L{± IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ 
ƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǎǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦƻǊƎκƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ-
ǇǊƻƎǊŀƳ 
 

WŜŀƴŜǧŜ CŜǊƎǳǎƻƴΣ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ 

tel:(02)%209793%208900
tel:(02)%209793%208900
http://www.sydneyaviators.com.au/Default.aspx
http://sydneytafe.edu.au/newsevents/events
http://sydneytafe.edu.au/newsevents/events
tel:1300%20017%20267
http://www.acnt.edu.au/about-us/events/sydney-info-night
http://www.acnt.edu.au/about-us/events/sydney-info-night
http://www.jni.edu.au/about-jni/upcoming-events/18-info-night
http://www.jni.edu.au/about-jni/upcoming-events/18-info-night
mailto:enquiries@apm.edu.au
http://www.apm.edu.au/about-apm/upcoming-events/apm-info-night-sydney
http://www.apm.edu.au/about-apm/upcoming-events/apm-info-night-sydney
http://www.billyblue.edu.au/news-events/upcoming-events/sydney
http://www.billyblue.edu.au/news-events/upcoming-events/sydney
http://www.catc.edu.au/about-us/upcoming-events/info-night-sydney
http://www.catc.edu.au/about-us/upcoming-events/info-night-sydney
mailto:enquiries@coem.edu.au
http://www.collegeofeventmanagement.com.au/campus/information-sessions
http://www.collegeofeventmanagement.com.au/campus/information-sessions
mailto:senioryeardeal@tcptraining.com
http://www.tcptraining.com/Courses/Hospitality/Pro-Bartender
http://www.tcptraining.com/Courses/Hospitality/Pro-Bartender
http://www.tcptraining.com/white-card-sydney
http://www.tcptraining.com/Locations
http://www.tcptraining.com/
http://www.une.edu.au/campus-life/une-accommodation/colleges
http://www.une.edu.au/campus-life/une-accommodation/colleges
https://www.science.unsw.edu.au/future-students/bridging-course-timetable
https://www.science.unsw.edu.au/future-students/bridging-course-timetable
https://www.artdesign.unsw.edu.au/whats-on/events/portfolio-entry-workshops-0
https://www.artdesign.unsw.edu.au/whats-on/events/portfolio-entry-workshops-0
https://www.artdesign.unsw.edu.au/whats-on/events/portfolio-entry-workshops-0
https://www.facebook.com/UNEFutureStudents/timeline
https://www.facebook.com/UNEFutureStudents/timeline
http://sydneytafe.edu.au/newsevents/events
http://sydneytafe.edu.au/newsevents/events/applied-fashion-design-and-technology-showcase
http://sydneytafe.edu.au/newsevents/events/applied-fashion-design-and-technology-showcase
http://www.jmcacademy.edu.au/events/information-sessions/jmc-academy-information-sessions-(1)
http://www.jmcacademy.edu.au/events/information-sessions/jmc-academy-information-sessions-(1)
http://www.jni.edu.au/apply-online/scholarships
https://www.facebook.com/DefenceJobsAustralia/events
https://www.facebook.com/DefenceJobsAustralia/events
http://ice.org.au/project/sling-shot/
http://ice.org.au/project/sling-shot/
http://www.conservationafrica.net/Gap-Year-Students
http://www.isvolunteers.org/high-school-program
http://www.isvolunteers.org/high-school-program
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/ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘΗ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
9ȄŎƘŀƴƎŜ όǎƛƴŎŜ мфуоύ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ !¢!w ǎŎƻǊŜ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘƛǾŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ΨǎƛōƭƛƴƎΩΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘŀōƭŜΣ ǿƘȅ 
ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳƛǎǎƛƻƴΚ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ мр-мт ȅŜŀǊ-
ƻƭŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘΦ 

9ƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ WŀǇŀƴΣ CƛƴƭŀƴŘΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ 
/ŀƴŀŘŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǊ оΣ р ƻǊ мл ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {//9 ƻƴ мулл 
рлл рлмΣ ǎŎŎŜŀǳǎǘϪǎŎŎŜΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎŎŎŜΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǎŀȅ ƛǘ ŀƭƭΥ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢9!a a9a.9w{ ²!b¢95 
 

YC/ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ YC/ aŀƴƭȅ /ƻǊǎƻ ǎǘƻǊŜΣ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ƻũŜǊŜŘΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 
¶ {ŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 
¶ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 
¶ {ƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ 
¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ŀǊƻƴ IŜŘƛ ƻƴ лпом нсл нмлΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀǇǇƭȅ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŦŎƧƻōǎΦŎƻƳΦŀǳ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǇǇƭȅ ǘƻŘŀȅΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƴƻǿΗ 

mailto:scceaust@scce.com.au
http://www.scce.com.au/
http://www.kfcjobs.com.au
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Lƴ ²ŜŜƪ н ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ мм-Řŀȅ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ .ŜƛƧƛƴƎ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƎǊŜȅ ǎƪƛŜǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǘ ¢ƛŀƴŀƴƳŜƴ 
{ǉǳŀǊŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ L ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǿǊƻƴƎΗ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΦ 

Lƴ .ŜƛƧƛƴƎ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 
WƻǳǊƴŜȅΦ [ƛ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мм Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 
{ƘŀƴƎƘŀƛ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

Lƴ .ŜƛƧƛƴƎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƛŀƴŀƴƳŜƴ {ǉǳŀǊŜΣ ǘƘŜ CƻǊōƛŘŘŜƴ /ƛǘȅΣ ¢ƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǘŜŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƭƻƴŘΣ ōƭǳŜ 
ŜȅŜŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ 
ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ά.ƛǊŘǎ bŜǎǘέ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀŘƛǳƳ 
ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ /ǳōŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭΦ 

CǊƻƳ .ŜƛƧƛƴƎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ hŦ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜŀŎƘ 
ƭŀƛŘ ŀ ōǊƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǝƴȅ ǇŀǊǘ ƛƴ  ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ .ǳƭƭŜǘ ǘǊŀƛƴ ǘƻ !ƴƧƛ ǿƘƛŎƘ ƛǎ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¸ŀƴƎǘȊŜ wƛǾŜǊ 5ŜƭǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ōŀƳōƻƻΦ 
{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ōŀƳōƻƻ ƎǊƻǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜǎ ǊǳǎǘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǘΦ aǊǎ Wƻ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ tŀƴŘŀ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ tŀƴŘŀ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ hƭȅƳǇƛŎΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ 
hƭȅƳǇƛŎǎΦ IŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƳōƻƻ ŦƻǊŜǎǘΦ ! 
Řŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻǿƴ ƻŦ {ǳȊƘƻǳΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
Ƴŀƴ ƳŀŘŜ Ŏŀƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ DƻƴŘƻƭŀǎ 
ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻƴŜ ōǊƛŘƎŜǎΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎƛǘȅΦ 
¢ƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎƪȅ ǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΦ aȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƪŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ  

¢ƘŜ {ǘŜƭƭŀ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ WƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƘŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜŀǝƴƎΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻǎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aǎ aƻƭƭƻȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǘǊƛǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ hǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

.ŜƭƛƴŘŀ CƻǎǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 

/ILb! ¢wLt 



tŀƎŜ с 

 

LbChwa!¢Lhb /9b¢w9 

5hbΩ¢ Ybh² ²I!¢ ¢h w9!5Κ 

[ƻƎ ƛƴǘƻ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƎŜΣ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

оу ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ прп Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΗ 

 

.9!w /h¢¢!D9 /IwL{¢a!{ ²w!ttLbD {¢!¢Lhb 

{ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ .ŜŀǊ /ƻǧŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ǊŀǇǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ .ǊƻƴǿŜƴ {ƛƳƳƻƴǎ ŀǘ ōǊƻƴǿŜƴΦǎƛƳƳƻƴǎϪƘŜŀƭǘƘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ²ǊŀǇǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ōƻǘƘ ²ŀǊǊƛƴƎŀƘ aŀƭƭ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ .ƻǘƘ 
ǎǘŀƴŘǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ р 5ŜŎŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ нп 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ²ŀǊǊƛŜǿƻƻŘΦ {ƘƛƊǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ н ƻǊ п ƘƻǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ .ǊƻƴǿŜƴ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜ όƳƻǊƴƛƴƎκŀƊŜǊƴƻƻƴκŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜύΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

WƻŎŜƭȅƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
ƧƻŎŜƭȅƴψŎƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴϪǎǘŜƭƭŀƳŀǊƛǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ ффтс мууо  

!C¢9wbhhb ¢9! ²L¢I aw .!Lw5 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ōȅ tǊŜƳƛŜǊ aǊΦ .ŀƛǊŘ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƭȅ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ {ŜƴƛƻǊ /ŀƳǇǳǎΦ 
!ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭŜŀŘΗ 

.Ŝƭƭŀ CƛƭŀŎǳǊƛŘƛΣ [ƛƭƭȅ aƛƭƭǎΣ DŜƳƳŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ IŀȅƭŜȅ WŀƎƻΣ ¸ŜŀǊ мн  

!C¢9wbhhb ¢9! ²L¢I ¢I9 tw9aL9w 

²!wwLbD!I a![[ !±!L[!.L[L¢¸ ²!wwL9²hh5 {IhttLbD /9b¢w9 !±!L[!.L[L¢¸ 

{ŀǘ р 5ŜŎŜƳōŜǊ м-оǇƳ ƻǊ о-рǇƳ ¢ǳŜ у 5ŜŎŜƳōŜǊ мн-нǇƳ ƻǊ н-пǇƳ 

{ǳƴ с 5ŜŎŜƳōŜǊ н-рǇƳ ²ŜŘ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ н-пǇƳ 

¢Ƙǳ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ т-фǇƳ ¢Ƙǳ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ н-пǇƳ ƻǊ п-тǇƳ 

{ǳƴ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ м-оǇƳ ƻǊ о-рǇƳ CǊƛ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ н-пǇƳ 

aƻƴ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ р-тǇƳ {ŀǘ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ млŀƳ-мнǇƳΣ мн-нǇƳ ƻǊ н-пǇƳ 

¢ǳŜ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ р-тǇƳ {ǳƴ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ млŀƳ-мнǇƳΣ мн-нǇƳ ƻǊ н-пǇƳ 

²ŜŘ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ р-тǇƳ aƻƴ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ млŀƳ-мнǇƳΣ мн-нǇƳ ƻǊ н-пǇƳ 

¢Ƙǳ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ фŀƳ-мнǇƳ ¢ǳŜ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 

CǊƛ му 5ŜŎŜƳōŜǊ р-тǇƳ ²ŜŘ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ н-пǇƳ 

{ǳƴ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ ф-ммŀƳ ƻǊ ммŀƳ-мǇƳ ¢Ƙǳ мт 5ŜŎŜƳōŜǊ п-тǇƳ 

aƻƴ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ мн-оǇƳΣ о-сǇƳ ƻǊ с-фǇƳ CǊƛ му 5ŜŎŜƳōŜǊ млŀƳ-мнǇƳΣ мн-нǇƳ ƻǊ н-пǇƳ 

²ŜŘ но 5ŜŎŜƳōŜǊ уΦол-ммŀƳΣ ммŀƳ-мǇƳΣ м-оǇƳΣ о-рǇƳΣ р-тǇƳ ƻǊ т-фǇƳ {ŀǘ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 
¢Ƙǳ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ ф-ммŀƳΣ ммŀƳ-мǇƳΣ м-оǇƳ ƻǊ о-рǇƳ {ǳƴ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 
  aƻƴ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 

  ¢ǳŜ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 

  ²ŜŘ но 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 

  ¢Ƙǳ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƭƻǘ 
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tŀƎŜ т 

 

!{{9{{a9b¢ hC [!bD¦!D9{ /hat9¢9b/9 9·!a{ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎŀǘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŜȄŀƳǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻΥ 

¸ŜŀǊ ф CǊŜƴŎƘ   
5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ wŜŀŘƛƴƎΣ /ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ  DŜƻǊƎƛŀ ²ƻƻŘ 
/ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ     aƛŀƘ !ǊƎŜƴǘΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ǊƛƎƎǎΣ aŀŘŜƭŀƛƴŜ .Ǌǳƴ ŀƴŘ WŀƳƛŜ 5ŀƭŜ 
/ǊŜŘƛǘΣ wŜŀŘƛƴƎ      !Ƴȅ [ŀȅǘƻƴΣ !Ǌƛŀ 9ƭƭƛǎ 
/ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ     [ǳŀƴŀ {ŀǊǘƻǊŜƭƭƛ 

¸ŜŀǊ ф Lǘŀƭƛŀƴ  
IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ wŜŀŘƛƴƎ     {ƻǇƘƛŜ /ƻƭƭƛƴǎ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ    /ƘƛŀǊŀ ¢ƛǎŀƴƻ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ wŜŀŘƛƴƎ    LǎŀōŜƭƭŀ /ƻǳǊǘǎ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ /ǊŜŘƛǘΣ wŜŀŘƛƴƎ  [ŀȅƭŀ ½ŀƪ-±ƻƭǇŀǘƻ 
/ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ     Wǳƭƛŀ !ƭǘŜƴōǳǊƎŜǊ ŀƴŘ WƻǊŘƻƴ tƛŜǘƻǊ                                            
/ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ      DǊŀŎŜ !ǳǎǘŜƴ 
/ǊŜŘƛǘΣ wŜŀŘƛƴƎ                                               !ƴŀ Iŀƭŀ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {Ŏŀƭŀ 
¸ŜŀǊ ф WŀǇŀƴŜǎŜ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ   [ǳƻǎƘŀ ¸ŀƴƎ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ /ǊŜŘƛǘΣ wŜŀŘƛƴƎ   aŀŘŜƭȅƴŜ {ƳƛǘƘ 
/ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ   !ƴƴŀōŜƭƭŜ .ŀǊƴŜǎ 
/ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ     WƻǳƳŀƴŀ vǳƛƴƴ 
/ǊŜŘƛǘΣ wŜŀŘƛƴƎ     bŀǘŀƭƛŜ /ƘŜƴƎ 

¸ŜŀǊ мл CǊŜƴŎƘ    
IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ wŜŀŘƛƴƎ  aŀƴƻƴ tƻƛǊƛŜǊ 
IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ wŜŀŘƛƴƎΣ /ǊŜŘƛǘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ  DǊŀŎŜ YŜƴŘŀƭƭ 
/ǊŜŘƛǘΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ    /ƘŀǊƭƻǧŜ /ŀǊǊ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ-WŀƳŜǎ aŎYŜƻǿƴ 

aǎ WŜƴƴƛŦŜǊ aǳǊǊŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¸9!w у W!t!b9{9 9·/¦w{Lhb - bƛƘƻƴƎƻ ¢ŀƴƪŜƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ 

¸ŜŀǊ у WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ bƛƘƻƴƎƻ ¢ŀƴƪŜƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘȅƭŜŘ ƭƛƪŜ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜΣ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻƴ ну hŎǘƻōŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ hƴƛƎƛǊƛ όǊƛŎŜ ōŀƭƭǎύΣ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘȅƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ 
ŀƴŘ hōŜƴǘƻ ōƻȄ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǝǉǳŜǧŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ 
ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ {ƘƻƧƛ όǘƘƛƴ ǇŀǇŜǊύ ǎŎǊŜŜƴ ŘƻƻǊǎΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎΦ {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǳǎŜ ƻƴƭȅ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜΦ 

aƛƪŀ {ŜƴƴŜǧΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 

[!bD¦!D9{ 



tŀƎŜ у 

 

a!¢I9a!¢L/{ 

a!¢I{ I9[t 

¢ƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ aŀǘƘǎ IŜƭǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²ƛǘƘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ς млΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŬƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Υ 
¶ !ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
¶ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ƻǊ IƻǘƳŀǘƘǎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
¶ tǊƛǾŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

! aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ 9ну ŦǊƻƳ оΥол ς пΥолǇƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ 
¶ ²ŜŜƪ с ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊ 
¶ ²ŜŜƪ т aƻƴŘŀȅ мс bƻǾŜƳōŜǊ 
¶ ²ŜŜƪ у ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нр bƻǾŜƳōŜǊ 

YƛƳ bŀȅƭƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

t9wChwaLbD !w¢{ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 5ŀƴŎŜ bƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ wƻŎƘŜƭƭŜ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aƛǎǎ /ŀǊŀ 
.Ǌƻǿƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƅŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊΥ !ƭƭ 9ƭŜŎǝǾŜ aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ aƛǎǎ wȅƭŀƴŘΩǎ CŀǊŜǿŜƭƭ aŀǎǎ ŀǘ рΦолǇƳ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ aŀƴƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ пΦллǇƳ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ му bƻǾŜƳōŜǊΥ 
¶ 9ƭŜŎǝǾŜ aǳǎƛŎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ aŀǝƭŘŀ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ Řƻ ǎƻΦ L 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 

¶ ¸ŜŀǊ т aǳǎƛŎ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ тΦллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ !ƭƭ ¸ŜŀǊ т ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀũ !{!tΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ŀǘ сΦолǇƳ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇΦ  

aƻƴŘŀȅ но bƻǾŜƳōŜǊΥ ̧ ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ мл 9ƭŜŎǝǾŜ aǳǎƛŎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ .ƛƎ .ŀƴƎ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ !./ ¢ƻǳǊΦ 

aƻƴŘŀȅ ол bƻǾŜƳōŜǊΥ ±ƻŎŀƭ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ wƻƻƳ - ǎǳǇǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 

¢ǳŜǎŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊΥ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ŀƴŘ {ǘǊƛƴƎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ WŀƳōŜǊƻƻ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊƪΦ 
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

CǊƛŘŀȅ п 5ŜŎŜƳōŜǊΥ ²ŀƭƭŀōȅ /ƻǧŀƎŜ {ǘǊƛƴƎ ¢Ǌƛƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ YƛƴŘȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

9[9/¢L±9 a¦{L/ - {¸5b9¸ {¸atIhb¸ a99¢ ¢I9 a¦{L/ twhDw!a 

²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ƭŜŎǝǾŜ aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ 
{ȅƳǇƘƻƴȅ aŜŜǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ ƭƛǾŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ aǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸмлл ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜΦ  

WŜǎǎƛŎŀ aŀƪŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 



tŀƎŜ ф 

 

{thw¢ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ {ǘŜƭƭŀ ǎǇƻǊǘΗ ²Ŝ ǿƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ b{²/// ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ b{² !ƭƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ {ǘŀǘŜ ¢ƻǳŎƘ CƻƻǘōŀƭƭΗ 

b{²/// ²!¢9w th[h 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b{²/// ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ 
IƻƳŜōǳǎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ол hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ {ǘŜƭƭŀ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ-Ŭƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ aƻƴǘŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ-
Ŭƴŀƭ мм-нΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΤ bŜƭƭƛŜ 
{ŎŀǊŀōŜƭƻǩΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wŜƛƳŜǊΣ hƭƛǾƛŀ [ƻǾŜƭƭΣ {ƻǇƘƛŜ 
²ƛŎƪƘŀƳΣ !ȅǎƘŀ ²ƘȅǘŜΣ .ŀƛƭŜȅ wŜƛƳŜǊΣ IŀȅƭŜȅ {ǇŀǊƪŜǎΣ 
IŜƛŘƛ {ŎƘƳŀǘƭƻŎƘΣ ¢ŀǎƳŀ ²ƻƻƭƭŜȅΣ {ƪȅŜ bŀƴƪŜǊǾƛǎ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭŜŜ IŀǊƪŜǊΦ 

{ǘŜƭƭŀ ǿƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
b{²/// /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
.ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ 
ǎŎƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
{ǘŜƭƭŀ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ b{²/// ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΗ 

¢h¦/I Chh¢.![[Υ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
b{² !ƭƭ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ƻǳŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
.ŀǘƘǳǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ŀǘƘǳǊǎǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ р bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƻǳŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ ¢ƘŜ {ǘŜƭƭŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 
hǊŀƴƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ǿŜŜŘ wƛǾŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Σ Iƛƭƭǎ 
{ǇƻǊǘǎ IƛƎƘ ŀƴŘ {ǘ /ƭŀǊŜΩǎΣ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘ 
ƎŀƳŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƎƻƻŘ ǿƛƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ-Ŭƴŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǳƴŘŀǊǊŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀΣ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
ǿƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǝǘƭŜΦ 

¢ƘŜ {ǘŜƭƭŀ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΣ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ {ǘŜƭƭŀ aŀǊƛǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΤ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wŜƛƳŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ ²ƛŎƪƘŀƳΣ !ȅǎƘŀ ²ƘȅǘŜΣ {ƪȅŜ 
bŀƴƪŜǊǾƛǎΣ IŜƛŘƛ {ŎƘƳŀǘƭƻŎƘΣ .ǊƛƎƛŘ {ƳƛǘƘΣ 9ŘƛŜ aƻƴƪǎΣ 
.ŀƛƭŜȅ wŜƛƳŜǊΣ 9ƭƭƛŜ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ !ƴŀƭƛŜǎŜ aŜƭōƻǳǊƴΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ /ƘƭƻŜ {ŎǊŀƴŀƎŜ ό¸ŜŀǊ млύ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ /ƘƭƻŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜƭƭŀ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ǎǳǇŜǊ ŎƻŀŎƘ /ƘƭƻŜΗ 

WŜƴƴȅ ²ƛŎƪŀƳΣ {ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 


